Zundstoff zum Weiterkommen April 2015
Fuhrungskompetenz: Praxisberatung in Fihrung und Management

Am Spatnachmittag treffen sich sechs Fiihrungskrafte eines KMU zur Praxisberatung mit Ih-
rem Coach. Die Gruppe beginnt plnktlich und arbeitet hochmotiviert wéhrend 3h. Sie be-
treiben auf freiwilliger Basis berufliche und personliche Weiterbildung als Fuhrungskraft. Die
Ergebnisse sind nachhaltig, weil der Prozess umsetzungs- und lésungsorientiert gefuhrt
wird.

Die Themen in der Coaching-Gruppe ergeben sich aus der Gruppe heraus

e Unternehmensebene: Kultur, gemeinsame Werte, Veranderungen, Herausforderungen
e Flhrungsebene: Aufgaben, Instrumente, Probleme, Dilemmas, Konflikte, Rollen, etc.

e Mitarbeiterebene: Umgang mit den Mitarbeitenden, Leistungsbereitschaft, etc.

e Personlichkeitsebene: Selbstmanagement, Kommunikation, Resilienz, Balance, etc.
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Durch den professionellen Supervisor wird fiir die Fuhrungskréafte Persodnlichkeitsentwick-
lung in der Fihrungsrolle méglich. Die qualifizierte Unterstiitzung bietet den Fiihrungskréaften
die Mdglichkeit bei der aktuellen Problemlésung. Das schafft wiederum Wissen fir die gan-
ze Organisation. Die lernende Organisation entsteht.
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on, Veranderung, Entwicklung,
Menschen, Kommunikation, etc.
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Supervision hat als Beratungsform den Schwerpunkt auf der Unterstiitzung bei der Lésung
konkreter einzelner Praxisfragen. Dies bedeutet, dass der beratende Coach die beiden ei-
genstandigen Systeme Fuhrung und Supervision zusammen bringt. Der Berater baut sowohl
zum Unternehmen als auch zu jeder Fuhrungskraft eine tragfahige Beziehung auf.

Vorgehen
Person Methoden
personliche Impulse Ubungen
Feedback Ausprobieren
Gruppendynamik Rollenflexibilitat
Coaching Das Kollegiale Beratung
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Kurze Inputs, Artikel sierungs 4-6 freiwillige Teilnehmer
Gemeinsames erleben, lernen, Quadrat Vergleichbare Hierarchiestufe

Vier-Wochen-Rhythmus
ca. 10 Termine pro Jahr
Regelméssige Teilnahme

wachsen und gestalten
Praxisumsetzung mit spirbarem
Erfolg, Motivation

Die Resonanz teilnehmender Fihrungskrafte

Selbstmanagement, Auftreten, neue Gesichtspunkte und Perspektiven, Kritikfahigkeit
Verbesserung der Zusammenarbeit mit den Mitarbeitern durch bessere Kommunikation
Zusammenarbeit im Fihrungsteam, Vertrauen, gemeinsames Verstandnis, Klarheit
Professioneller Umgang mit Veréanderungen, Konflikten, Zielen, Komplexitat, etc.
Effizient, wirksam, nachhaltig und motivierend, eine Investition, die sich lohnt!
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Alles allein machen wollen ist nicht sehr effizient, holen Sie sich deshalb die richtige Unter-
stitzung!

Marcel Ziind

052 262 70 60

www.marketraining.ch zuend@marketraining.ch

Praxis: Zindende Ideen umsetzen

Praxisberatung in lhrem Unternehmen

Ausgangslage

e Sie sind sich bewusst, dass Fuhrung auch
in lhrem Unternehmen der grésste Hebel
zum Erfolg ist

e Sie arbeiten in einem Fihrungsteam

e Sie fuhren direkt einige Mitarbeitende

e Sie haben sich durch Weiterbildung die
Grundlagen von Fiihrung angeeignet

e Sie haben bereits Erfahrung als Fiihrungs-
kraft sammeln kénnen

e Sie spuren, dass lhrem Fuhrungsteam in
manchen Belangen die Professionalitat
fehlt

e Sie suchen nach alternativen Entwick-
lungsmaglichkeiten

Moglichkeiten zu mehr Fihrungskompe-
tenz

e Formale Fuhrungsweiterbildung

e Interne Fihrungstrainings

e Besuch von Seminaren

e Praxisberatung ,Fihrungskompetenz*

Vorteile von Praxisberatung

e Sie lernen ,on the job®

e Sie lernen an lhren eigenen konkreten
Problemstellungen im Unternehmen

e Sie sind in einem nachhaltigen Prozess

e Sie arbeiten am System und an sich

e Aufwand und Ertrag sind stimmig

Umsetzung

e Sie nehmen mit mir Kontakt auf

e Wir erarbeiten den Supervisions-Vertrag

e Wir starten mit freiwilligen Teilnehmern

e Wir flhren monatlich ein gefiihrte Praxis-
beratung mit eigen Themen durch

Evaluation

Sie stellen fest, dass sich lhre Fihrungs-
kultur dorthin entwickelt, wo Sie hin wol-
len. Ihre Mitarbeitenden und Kunden
werden es lhnen danken.
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