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Führungskompetenz: Praxisberatung in Führung und Management 
Am Spätnachmittag treffen sich sechs Führungskräfte eines KMU zur Praxisberatung mit Ih-

rem Coach. Die Gruppe beginnt pünktlich und arbeitet hochmotiviert während 3h. Sie be-

treiben auf freiwilliger Basis berufliche und persönliche Weiterbildung als Führungskraft. Die 

Ergebnisse sind nachhaltig, weil der Prozess umsetzungs- und lösungsorientiert geführt 

wird. 
 
Die Themen in der Coaching-Gruppe ergeben sich aus der Gruppe heraus 

 Unternehmensebene: Kultur, gemeinsame Werte, Veränderungen, Herausforderungen 

 Führungsebene: Aufgaben, Instrumente, Probleme, Dilemmas, Konflikte, Rollen, etc. 

 Mitarbeiterebene: Umgang mit den Mitarbeitenden, Leistungsbereitschaft, etc. 

 Persönlichkeitsebene: Selbstmanagement, Kommunikation, Resilienz, Balance, etc. 
 
Das Konzept 

 

 

 

 

 

 

 

 

Durch den professionellen Supervisor wird für die Führungskräfte Persönlichkeitsentwick-

lung in der Führungsrolle möglich. Die qualifizierte Unterstützung bietet den Führungskräften 

die Möglichkeit bei der aktuellen Problemlösung. Das schafft wiederum Wissen für die gan-

ze Organisation. Die lernende Organisation entsteht. 
 
Zielbereiche 

Person 
 

Das 

Professionali-

sierungs 

Quadrat 

Methoden 

Leadership 
Selbsterkenntnis 
Professionalität 
Balance, Resilienz 

Führungstechniken, Instrumente 
Problemlösung 
Teamarbeit 
Transaktionsanalyse (TA) 

Theorie Organisation 

Wissen zu Führung, Organisati-
on, Veränderung, Entwicklung, 
Menschen, Kommunikation, etc. 

Systemisches Denken 
Strategisches Denken 
Operationales Handeln 

 
Supervision hat als Beratungsform den Schwerpunkt auf der Unterstützung bei der Lösung 

konkreter einzelner Praxisfragen. Dies bedeutet, dass der beratende Coach die beiden ei-

genständigen Systeme Führung und Supervision zusammen bringt. Der Berater baut sowohl 

zum Unternehmen als auch zu jeder Führungskraft eine tragfähige Beziehung auf.  

Vorgehen 

Person 

 

Das 

Professionali-

sierungs 

Quadrat 

Methoden 

persönliche Impulse 
Feedback 
Gruppendynamik 
Coaching 
Selbstreflektion 

Übungen 
Ausprobieren 
Rollenflexibilität 
Kollegiale Beratung 
Umsetzungsverträge 

Theorie Organisation 

Kurze Inputs, Artikel 
Gemeinsames erleben, lernen, 
wachsen und gestalten 
Praxisumsetzung mit spürbarem 
Erfolg, Motivation 

4-6 freiwillige Teilnehmer 
Vergleichbare Hierarchiestufe 
Vier-Wochen-Rhythmus 
ca. 10 Termine pro Jahr 
Regelmässige Teilnahme 

 
Die Resonanz teilnehmender Führungskräfte 

 Selbstmanagement, Auftreten, neue Gesichtspunkte und Perspektiven, Kritikfähigkeit 

 Verbesserung der Zusammenarbeit mit den Mitarbeitern durch bessere Kommunikation 

 Zusammenarbeit im Führungsteam, Vertrauen, gemeinsames Verständnis, Klarheit 

 Professioneller Umgang mit Veränderungen, Konflikten, Zielen, Komplexität, etc. 

 Effizient, wirksam, nachhaltig und motivierend, eine Investition, die sich lohnt! 
 
Alles allein machen wollen ist nicht sehr effizient, holen Sie sich deshalb die richtige Unter-

stützung! 
 
Marcel Zünd 

Praxis: Zündende Ideen umsetzen 
 

Praxisberatung in Ihrem Unternehmen  
 

Ausgangslage 

 Sie sind sich bewusst, dass Führung auch 
in Ihrem Unternehmen der grösste Hebel 
zum Erfolg ist 

 Sie arbeiten in einem Führungsteam 

 Sie führen direkt einige Mitarbeitende 

 Sie haben sich durch Weiterbildung die 
Grundlagen von Führung angeeignet 

 Sie haben bereits Erfahrung als Führungs-
kraft sammeln können 

 Sie spüren, dass Ihrem Führungsteam in 
manchen Belangen die Professionalität 
fehlt 

 Sie suchen nach alternativen Entwick-
lungsmöglichkeiten 
 

Möglichkeiten zu mehr Führungskompe-
tenz 

 Formale Führungsweiterbildung 

 Interne Führungstrainings 

 Besuch von Seminaren 

 Praxisberatung „Führungskompetenz“ 
 

Vorteile von Praxisberatung 

 Sie lernen „on the job“ 

 Sie lernen an Ihren eigenen konkreten 
Problemstellungen im Unternehmen 

 Sie sind in einem nachhaltigen Prozess 

 Sie arbeiten am System und an sich 

 Aufwand und Ertrag sind stimmig 
 

Umsetzung 

 Sie nehmen mit mir Kontakt auf 

 Wir erarbeiten den Supervisions-Vertrag 

 Wir starten mit freiwilligen Teilnehmern 

 Wir führen monatlich ein geführte Praxis-
beratung mit eigen Themen durch 

 
Evaluation 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sie stellen fest, dass sich Ihre Führungs-
kultur dorthin entwickelt, wo Sie hin wol-
len. Ihre Mitarbeitenden und Kunden 

werden es Ihnen danken. 

Unternehmen 

Mitarbeiter Führungskraft 

Führung Supervision 
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