
Programmbeschreibung

Teamentwicklung

Das andere Training für Teams:

1. Die Motivation
Teams sind entweder von innen
heraus motiviert, sich weiter zu
entwickeln oder der Vorgesetzte
will die Teamentwicklung voran-
treiben.

2. Die Situation
Ausgehend von Ihrer spezifi-
schen Teamsituation geht es da-
rum, gemeinsam den Entwick-
lungsstand wohlwollend zu re-
flektieren und zu bewerten.

3. Das Potenzial
Das Entwicklungspotenzial in
Teams ist meistens gross bis
sehr gross. Der Prozess zur
Leistungssteigerung braucht Zeit,
Engagement und klare Ziele.

4. Der Prozess
Das Team braucht ein Grundver-
ständnis und eine positive Ein-
stellung, um den Teamentwick-
lungsprozess neben dem Tages-
geschäft voranzutreiben.

5. Die Personen
Teamarbeit erfordert von allen
Mitgliedern gegenseitige Akzep-
tanz und Toleranz sowie eine
gewisse Qualität in der Kommu-
nikation.

6. Die Ziele
Gemeinsame Ziele, die von allen
Teammitgliedern getragen wer-
den sind entscheidend für den
Teamerfolg.

7. Die Veränderung
Teamentwicklung heisst die Ver-
änderung und dauerndes Lernen
zur Tagesordnung zu machen.
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Worum geht es in diesem Training
Das Team ist eine Arbeitsform, welche - richtig eingesetzt -
bessere Leistungen erbringt als eine Gruppe von
Einzelkämpfern. Bis ein Team Spitzenleistungen erbringen
kann, müssen einige Schlüsselfaktoren funktionieren. Mit
diesem Training legen Sie gemeinsam mit Ihrem Team den
Grundstein, oder wenn Sie bereits als Team zusammen
arbeiten, vertiefen Sie die Zusammenarbeit für noch bessere
Ergebnisse.

Was bringt Ihnen dieses Training?
Der Hauptnutzen für das Team liegt darin, dass je nach
Teamsituation und konkreter Aufgabenstellung, bzw. Trainingsziel das Team
einen messbaren Schritt auf dem Weg zum Spitzenteam vorwärts kommt.

Ihr Nutzen und Ergebnisse
 Das Team versteht die Bedeutung der Einstellung für gute Zusammenarbeit
 Das Team akzeptiert Veränderungen und sieht darin Chancen
 Das Team kennt die Erfolgsfaktoren und erarbeitet den Teamreifegrad
 Das Team erarbeitet gemeinsame Spielregeln, Standards, Massnahmen
 Das Team stärkt den inneren Zusammenhalt und die Beziehungen
 Das Team lernt verantwortungsvoll den Handlungsspielraum zu nutzen
 Das Team verbessert die Kommunikation und steigert dadurch den Output

Themen und Aspekte

Methodik und Prinzipien
 Qualität steht über allem, dh. die Bedürfnisse der Teilnehmenden
 Praxis steht im Vordergrund, dh. 20% Theorie und 80% Praxis
 Ethik ist zentral, dh. Achtung der Grundwerte, Respekt und Tugenden
 Didaktik, dh. das Ermöglichen von Lernfreude, Erfahrung und Erkenntnis
 Methoden aus der Erwachsenenbildung, kurzweilig und abwechslungsreich

Der Prozess

Durchführung Firmenspezifisch
Zielgruppen: Arbeitsgruppen oder Arbeitsteams aller Stufen
Ort: Firmenintern oder extern
Dauer: 2 * 1 Tag oder nach Wunsch bzw. Bedarf
Termine: Nach Vereinbarung
Leistungen: Training, Vor- und Nachbearbeitung
Trainer: Marcel Zünd

Das Trainingskonzept
marketraining ist seit zehn Jahren ein erfolgreicher Realisator von praxisnaher
betrieblicher Weiterbildung. Das Erfolgsrezept ist einfach und wirkungsvoll:

„Gedacht ist noch nicht gesagt, gehört, verstanden, einverstanden, getan,
gekonnt und beibehalten“

Marcel Zünd

Grundlagen für nachhaltige Teamarbeit Kommunikation und Teammeetings
Teamziele und Standards Teamführung
Kompetenzen, Verantwortung, Leistung Konfliktmanagement und Problemlösung
Kooperation und Teamgeist Teamentwicklungsmassnahmen
Motivation und Erfolgserlebnisse Umsetzungs und Erfolgskontrolle

Lernprozess Praxistransfer Erfolgskontrolle
Auftragsdefinition, Ziele Sinn und Wille Kurzfristige Resultate
Vorbereitung, Motivation Ziele, Teilziele Kleine Erfolgserlebnisse
Praxisbeispiele, Übungen Kleine tägliche Schritte Feedbackgespräche
Interaktion, Erkenntnisse Wochen- und Tagesplan Follow-up, Vertiefung


